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張懋中院長 談台灣人才未來發展方向

這公司的例子真的是一個很好的借鏡，台灣本地的

教育花了很大的力氣去訓練學生解決問題的能力，

但學生太晚開始學習如何分析及提出問題。當這些

人開始會提問時，他的解決問題的能力早已下降，

同時具有提出問題並能解決問題能力的時間非常

短，因此，可以去開發未來的機會相對地少，這就

是我很希望今天能帶給大家的重要訊息。

本篇文章截選自2022年10月張懋中院士線上演講內文，完
整演講內容後續將規劃於書籍出版。

有一次一間國際公司的台灣高層跟我分享了他的心

得和看法。他說這間公司在全球一年有五百個產

品，而他手下擁有三千名來自台灣各大學的優秀人

才。這些人才都是當年聯合招收的前幾名，其中很

多都是這方面的專業人才。然後他說假設全球員工

有三萬，請我猜測一下，五百個產品中有多少個是

由台灣這三千人開發出來的？我心裡猜測這個問題

的用意，並推測回答說5個。這位高層回我說我猜
太高了，答案是0個！

他說總公司覺得台灣的團隊負責解決問題能力很

強，但無法進行產品開發或市場定位。台灣團隊大

都是從物理系、化學系等領域畢業的精英，每當總

公司遇到物理或數學問題時，都會派遣台灣團隊來

協助解決，也備受總公司所肯定。但到分紅或晉升

的機會時，只會解決問題的台灣團隊卻不是首選。

相反，真正獲得獎金和升遷的是產品經理，因為對

公司來說，產品的推出才是盈利的來源。就像古時

打仗功勳是記在將軍身上，只聽令行事的手下並不

會獲得最大的功名。
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洛杉磯加州大學電機工程學系Wintek Chair
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美國國家工程學院院士 (2008)
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中央大學於1977年成立物理與天文研究所時，同時開始籌建中大校區天文台，並在1981
年啟用天文台。天文台內備有61公分口徑望遠鏡為當時臺灣最大的天文望遠鏡，身負教育
及研究的使命。

由於中壢市區急遽發展，校內外建設大幅增加，光害污染日趨嚴重，中大校區天文台已不

宜從事天文觀測與研究，必須另覓理想的觀測地點。1999 年遂於鹿林前山設立鹿林天文
台，中大校區天文台在完成階段性任務後逐漸轉為展示教學之用途。

近年來，中大校區天文台受理學生及大眾的參訪，透過觀察天體及講解，讓學生學習更多

專業的天文知識，也讓大眾更接近天文。2022年度已舉辦了12場次的天文台參訪。

未來我們也將持續的開放，希望大家給予鼓勵並接受各界捐款資助天文台，讓天文台能在

硬體設備更新、軟體電腦升級、以及人力安排上能有更多的資源可以使用，能讓天文台持

續維持好的狀態來服務大家。

科一館天文台網址：http://ps1tw.astro.ncu.edu.tw/NCUO/

Special presentation
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中央大學科一館天文台開放活動

http://ps1tw.astro.ncu.edu.tw/NCUO/
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(一)人本AI工作坊：儒學視野下的AI發展 （上午）
時間：10：00–12：30
地點：國立中央大學文學一館三樓國際會議廳（A302）

(二)人本AI論壇：未來的社會性機器人需要什麼品德？
                            儒家品德倫理學的應用 (下午)
時間：14：00–16：00
地點：國立中央大學文學二館二樓人文講堂（C2-224）
主講者：劉紀璐（美國加州州立大學富勒頓分校哲學系教授）

活動詳情：http://ps1tw.astro.ncu.edu.tw/ttss/index.php/2023hcai/

早上的場次會由十位於哲學及AI領域深入研究的學者進行圓桌討論，下午則由
美國加州州立大學富勒敦分校哲學系劉紀璐教授為我們主講「未來的社會性機

器人需要什麼品德？儒家品德倫理學的應用」。如果你對AI發展及其帶來的倫
理衝突感興趣，千萬不能錯過3/29在中大舉辦的2023人本AI論壇！

人本AI論壇-儒學視野下的AI發展

http://ps1tw.astro.ncu.edu.tw/ttss/index.php/2023hcai/?fbclid=IwAR3MVwCvVjg9a1EUXdU5naqSlQBpH3Hk6Eib26w_cPJB7Fjk4KDjgv0dHiI


Upcoming Events
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蓋婭科普講座系列 21

淺談人與自然的互動：以廢棄物管理、循環經濟在

生物地球化學循環中所扮演的角色為例

唐郁婷 教授
施如齡 教授
03/18(六) 上午9時 (GMT+8)

主     題：

講     者：
主 持 人：
日     期：

活動相關資訊及報名方式，請參考臺灣科學特殊人才提升計畫網頁。

唐郁婷教授在就讀國立臺灣大學藥學系時早已獲得化學、藥理學、分子生

物學的知識。她利用了三年的暑假在一間癌症研究中心工作，並在她修讀

完生物化學研究所後繼續。透過利用細胞及基因材料的實驗，她學習到實

驗設計的邏輯。她在杜克大學進修時，接觸到風險評估的概念，並把它應

用到毒物測驗及污染物循環模型，把環境及人類曝露在環境災害的風險量

化。

http://ps1tw.astro.ncu.edu.tw/ttss/index.php/2021gaiastemls/
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精彩的活動內容，歡迎參考FB資訊

時間：

中大 - 112/1/30(一)-2/3(五)
成大 - 112/1/30(一)-2/1(三)

今年TTSS很榮幸邀得成大加入高中教師研習營，分兩地推出高中職教
師的多元選修課程。中大的課程包含生物、地球科學、數學、物理、

土木、資訊、財經及企管等各領域；成大則包含航空、太空、高能物

理、光電半導體等各領域。這次營隊以實作為主，中大的部份加入了

天文台參觀，成大則安排前往漢翔航空工業岡山廠，希望各位研習的

老師們都能滿載而歸。

2023 高中教師研習營

研習活動照片

https://www.facebook.com/TaiwanTopScienceStudentProject


Activity review
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2023蓋婭人工智慧冬令營

時間：112/2/6(一)～2/10(五)

宗旨：為了鼓勵更多優秀女性學生對基礎科學的研究工作產生興趣，及日後投入

科技及人工智慧等之學習與研究，推動此領域的專業發展。TTSS於今年寒假期
間在中央大學舉辦第三屆蓋婭人工智慧冬令營，並特別邀請栗永徽所長蒞臨演

講，使這個科學教育活動更加有意義。

   這次活動參加的學員計有19人，講座及課程內容從AI與語言、社群媒體、教
育、消費、健康，更加入了人本AI的元素，讓學員在學習AI外，更不忘思考倫理
是非。希望能讓學員不只在知識上增長，更提高了他們的自我認同、人文涵養，

並且啟發他們對了解女性於AI範疇內的角色/重要性/可能性，讓他們對未來有更
多的想像，積極追求自己的理想及志向。

精彩的活動內容，歡迎參考FB資訊

營隊活動照片

https://www.facebook.com/TaiwanTopScienceStudentProject


Activity review

精彩的講座內容，歡迎大家上Youtube回顧講座影片。
【影片連結】

張麗霞教授於1981年在麻省理工學院攻讀博士期間開始投入網際網路研
究，當時正是傳輸控制/網際網路協定(TCP/IP)規格推出的時候。在研究所
的八年期間，她的指導教授Dr. David Clark教導她如何建構地思考。在畢
業後，她加入了帕羅奧多研究中心(Xerox PARC)，並在那裡渡過了精彩刺
激的七年（在這期間網際網路從不顯眼的研究發展成全球性尺度）。在加

入加利福尼亞大學洛杉磯分校任教前，她原本想把研究重心轉到新事物

上，但在嘗試到教學的滋味後，她非常的享受與一群聰穎的學生一起工作

及研究。她仍持續協助網際網路的成長。

蓋婭科普講座系列 20

發展網際網路新未來—命名資料

(Evolving the Internet into the Future via Named Data)
主     題：

講     者： 張麗霞 教授
施如齡 教授
2/18(六) 上午9時 (GMT+8)
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日     期：
主 持 人：

https://www.youtube.com/playlist?list=PL-GVOhKlIs0bM4PZQ-ZOBmKJ6f17M6431

